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Wojciech Makowski faczy cechy twardego biznesmena z wielkodusznym,
przyjacielskim charakterem. Zawsze gotowy do pomocy, zebrat wokét siebie
grupe ludzi, ktérzy po prostu go uwielbiajg. Zespét magazynu Clever przyjechat
do Warszawy, aby poznac cztowieka, ktéry wprowadzit na polski rynek grzejniki
ptytowe, wczesniej zajmowat sie dystrybucjg wtoskich mebli, a nawet w pewnym
momencie swojego zycia zatrudniat 70 oséb w firmie produkujacej jeansy

z materiatow importowanych z Brazylii.

Urodzony w 1947 roku w powojennej
Warszawie, spedzit dziecinstwo bawigc

sie w ruinach zniszczonego miasta, gdzie
bombardowania zrownaty z ziemig 85%
budynkéw. Kiedy troche podrést urzgdzat
tajne wycieczki — wraz z kolegami wspinat
sie na dachy budynkow, skad obserwowat
odbudowe kraju, prowadzong pod czujnym
okiem wtadzy ludowej. Jako mtody chtopak
interesowat sie¢ samolotami, rozpoczat
wigc studia na wydziale Mechanicznym
Energetykii Lotnictwa na Politechnice
Warszawskiej. Nie zostat kapitanem
samolotu, jednak inwestowat

w rozwoj kariery, by wkrotce stac sig
kapitanem w biznesie. Zaktadat

i z sukcesem rozwijat liczne przedsigwzigcia
biznesowe. Budzit szacunek, przyczyniajac
sie do poprawy warunkéw zycia tysiecy
Polakoéw i wspomagajac rozwoj kraju.
Wojciech Makowski ceni uczciwosc

i szczerze odpowiada na wszystkie

pytania. Zawahat sig tylko raz pytany

o0 zblizajaca sig emeryture.

“Tak, w przysztym roku przechodzg na
emeryture” — stwierdza — “szczerze mowigc
nie wiem jak to sie stafo, ze tak nagle
osiggnafem ten wiek” — méwi, a po

twarzy przebiega mu usmiech wesoty,

a jednoczesnie nostalgiczny. “Nie wiem co
przyniesie mi przysztosc i jaka bedzie reakcja
mojej psychiki na nowa sytuacjg, ale cieszg
sie z mozliwosci przekazania komus$ innemu
nadzoru nad nasza firmg w Warszawie”

—wyjasnia, “juz czas, aby mtodsi

przejeli stery”. Wojciech Makowski
odpowiada za sprzedaz i marketing grupy
marek Purmo—Radson—LVI, nalezacych
do Rettig Heating Sp. z 0.0. Jednak jego
dziatalnosc zawodowa rozpoczefa sie

o wiele wczesniej, gdy jako absolwent

z tytutem magistra inzyniera musiat
zdecydowac o swojej przyszfosci.

“To byt 1972 rok. Wtasnie skoriczytem
studia i spedzitem pot roku pracujac

w branzy chfodniczej, po czym zostatem
zatrudniony w wytonionym z Instytutu
Techniki Budowlanej Centralnym
Osrodku Techniki Instalacyjnej”
—wyjasnia Wojciech Makowski.

“Bytem odpowiedzialny za rozw6j nowych
technologii w branzy ogrzewniczej.

To mniej wigcej to samo co chtodnictwo,
tylko przekazywanie ciepta odbywato

sie w przeciwnym kierunku. Zajmowatem
sie tym przez 11 lat wspotpracujac

z firmami zagranicznymi, przede wszystkim
szwedzkimi, jak z producentem grzejnikow
Fellingsbro Verkstaader i producentem
nowoczesnych rur ‘Wirsbo’” Wraz ze swoimi
kolegami Wojciech Makowski zrealizowat
liczne projekty i wdrazat wiele instalacji
nowoczesnych systeméw grzewczych, co
byto nie lada wyzwaniem w czasach kryzysu
w bloku wschodnim. “Sytuacja byta trudna

i coraz cigzej byto zarobi¢ na zycie” wyjasnia
Wojciech Makowski, rozpoczynajac
opowiadanie historii swojego nowego zycia
w roli samodzielnego przedsigbiorcy.”
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BLUE JEANS

“W 1982 roku zatozytem wiasny biznes

— produkcje jeansow i kurtek z materiatow
importowanych gtéwnie z Brazylii. To byt
bardzo ciekawy czas. Wiele si¢ wowczas
nauczytem jesli chodzi o organizacjg,
finanse, ksiegowos¢. W pewnym momencie
zatrudniatem 70 oséb. Jednoczes$nie
zajmowatem sig¢ tez importem i dystrybucja
wtoskich mebli. Bardzo mifo wspominam
ten okres w moim zyciu. Jednak rosnaca
konkurencja z Chin i nadejscie transformacji
politycznej spowodowaty, ze w 1990 roku
zamknatem firme.”

Dla wielu ludzi mogtoby to oznaczac
koniec, jednak nie dla Wojciecha
Makowskiego. W czasach socjalistycznych
rzad subsydiowat energie cieplng, co
skutkowato niskimi cenami energii.

Z tego powodu ludzie nie przywigzywali
wagi do zuzycia ciepfa i nie starali sig
oszczgdzac. “Nie byto wéwczas zaworow

termostatycznych, nie odczuwano takiej
potrzeby” wyjasnia Wojciech Makowski
“Jedli w mieszkaniu byto za gorgco,
wystarczyto otworzy¢ okno —to byto bardzo
prymitywne podejscie. Zatozytem, ze jesli
skonczy sie subsydiowanie energii, koszty
jej wzrosng, a ludzie bedg musieli zaczac
dbac o oszczednosci. Zauwazytem, ze jest
tu duza nisza rynkowa do wykorzystania.
Nadszedt czas, aby wroci¢ do swojego
poprzedniego zawodu, czyli ogrzewnictwa.
Stojace przede mna wyzwanie byto
ogromne: kraj zdominowanym przez
zeliwne grzejniki, cigzkie stalowe rury

i cieknace instalacje. Grzejniki ptytowe
byty obecne w zaledwie 4% gospodarstw
domowych. Wspétpracujac z nieszczelnymi
instalacjami korodowaty. Rozwigzania
grzewcze byty bardzo prymitywne i tu
widziatem okazje biznesowa. Tak wiec

w 1990 roku z dwoma partnerami
powotatem do zycia firmg TKM Systems

i zabralismy sie do pracy.”

“Na cafe szczgscie w momencie, gdy
otworzytem swojg dziatalnos¢, zmiany juz
sie rozpoczety, zmienita sie atmosfera,

w koncu otworzyty sie nowe mozliwosci.
Koniec dotowania energii i rozmowa

o renowacjach..Naszym celem byta
wymiana instalacji starego typu na nowe.
Oprocz grzejnikéw importowalismy
rowniez miedziane i plastikowe rury

z Wioch, Finlandii i Szwecji, wykorzystujac
kontakty, ktére nawigzatem podczas pracy
w Centralnym Osrodku. Nie mniej wazne
byty termostaty, ktére sprowadzalismy

z Niemiec i Danii. Prosze pamigtac, ze
mowimy tu o ogélnonarodowej zmianie
zakorzenionych przekonan” podkresla
Wojciech Makowski. “Na poczatku byt

to bardzo trudny proces. Musielismy
udowodnic, ze grzejniki ptytowe nie
poddaja sie korozji, jak to sie niegdy$
dziato w otwartych lub nieszczelnych
instalacjach. Na nasze szczgscie instalatorzy
szybko docenili, ze nie muszg juz dzwigac
cigzkich zeliwnych grzejnikow i stalowych
rur. Prowadzilismy dla nich prezentacje,
pokazujac, ze 200 metréw naszych rur wazy
tylko 20 kg. W tamtych czasach mieli do
dyspozycji dtugie proste i bardzo ciezkie
rury stalowe, ktére musieli cig¢, spawac czy
gwintowac. Byt to ogromny naktad pracy.
Grzejnik zeliwny wazyt 70 — 100 kg,

a ptytowy tylko okoto 30",

“Pamietam, gdy po jednej z prezentacji
podszedt do mnie instalator i powiedziat:
‘wyprzedam wszystkie zapasy zeliwnych
grzejnikow i stalowych rur, od tej pory
pracuje tylko na grzejnikach ptytowych
To byt dzien, gdy poczutem si¢ naprawde
dumny. Pojawit sie jeszcze jeden aspekt

w trakcie przechodzenia na nowy system.
W procesie odlewania grzejnikow
zeliwnych, wewnatrz pozostawaty trudne
do usuniecia resztki ziemi formierskiej.
Okazato sig, ze osad powoduje zatykanie
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gtowic termostatycznych, ktére nie pracuja
wowczas prawidtowo. To byt kolejny powadd
do wymiany tradycyjnych grzejnikow
zeliwnych na nowe. Powoli przestawiatem
sie na dziatalnosc handlowa. Pierwszy

rok nowej pracy okazat si¢ ogromnym
sukcesem, osiggnelismy wysokie zyski.

W tym czasie w 1991 roku, Rettig przejat
jednego z moich dostawcéw — szwedzkg
firme Fellingsbro Verkstaader, a ja
otrzymatem oferte sprzedazy grzejnikow
Purmo z Finlandii. W koncu Rettig zwrécit
sie do mnie z bardzo dobrg oferta

i w1992 roku sprzedaftem firmeg pozostajac
na stanowisku Dyrektora Zarzgdzajacego
Rettig Polska”. Firma szybko rozwijata si¢
na rynku polskim, dostarczajac grzejniki
ptytowe rosngcej rzeszy odbiordw.

PRZYGOTOWUJAC GRUNT DLA
WZROSTU EKONOMICZNEGO
“Krétko moéwiac nalezelismy do pionierow”
moéwi Wojciech Makowski. “Pamigtajmy,
ze w tamtych czasach nie byfo prywatnych
hurtownikow, jedynie panstwowe firmy.
Ta sytuacja ulegta zmianie nagle w 1990
roku —a my bylismy jedynymi z pierwszych.
Oczywiscie byli chetni do redystrybucji
naszych produktéw, jednak problem
polegat na braku odpowiednich srodkow
finansowych. Staralismy sie im pomac,
dajgc mozliwos¢ zatozenia wtasnego
biznesu. Oferowalismy lepsze terminy
ptatnosci, a takze tworzyliémy nasze
bardzo kosztowne magazyny akwizycyjne.
Poczgtkowo wspdtpracowalismy

z jednym czy dwoma odbiorcami, jednak
wkrétce liczba ta wzrosta do 22 gtéwnych
odbiorcow w cafej Polsce. Nie byto fatwo,
ale inwestycja sie optacata. Wspofpraca

z nami stymulowata szybki rozwdj tych
przedsiebiorstw i wkrétce byty one w stanie
skracac terminy pfatnosci, a nawet ptacic¢
z gory za zamawiane produkty. Wielu

z tych pierwszych odbiorcow nadal z nami
wspofpracuje i t3cza nas bardzo silne wiezi
wzajemnej przyjazni i lojalnosci, poniewaz
tak jak my byli oni pionierami branzy,
wspierajac rowniez nasz rozwoj”.

“Udato mi sie przekonac zarzad Rettig

w Finlandii do zakupu fabryki grzejnikéw
w Rybniku. Byt to decydujgcy ruch

w rozwoju firmy na polskim rynku.
Obecnie fabryka w Rybniku jest
najnowoczesniejszym zaktadem
produkcyjnym tej branzy w Europie,
wytwarzajgcym grzejniki eksportowane
na rynki europejskie i azjatyckie”.

“Rok 1993 byt kolejnym punktem
zwrotnym, w ktérym odnotowalismy
gwattowny wzrost sprzedazy. Pamigtam
nasz eksperyment, podczas ktérego na
osiedlu domkow szeregowych w Warszawie
zamontowalismy w czesci budynkéw
nowoczesny system ogrzewania z naszymi
grzejnikami i rurami, a pozostaty ich czgs¢
wykonano w starej technologii. Juz po
pierwszym roku mieszkancy domkoéw po
renowacji odnotowali o okoto 50% mniejsze
koszty ogrzewania niz ich sasiedzi. Nie ma

Rettig przedstawif mi bardzo
ciekawq oferte, wiec w 1992

roku sprzedatem firme
pozostajgc na stanowisku
Dyrektora Zarzgdzajgcego
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lepszej reklamy
niz fakty. Do

potowy 1995 roku
sprzedawalismy pot miliona grzejnikow
rocznie, a w 1999 roku liczba ta wzrosta

do ponad 900 000 sztuk. Nikt juz tego nie
pamieta, ze bylismy Swiadkami rewolucji
technologicznej, a dzisiejsze instalacje
naleza do najnowoczesniejszych na swiecie.
Jestem wdzigczny losowi, poniewaz otacza
mnie wielu przyjaciot. Po transformacji
1989 roku, po 23 latach stwierdzam, ze
wspaniale byto obserwowac te zmiany, brac
w nich czynny udziat.”

A CO Z EMERYTURA?

“Kiedy przejde na emeryture, bede miat
czas na uprawianie swoich sportowych
hobby — lubig jezdzi¢ na rowerze, ptywac,
zeglowac po jeziorach, w zimie jezdze na
nartach we Wtoszech lub Austrii. Duzo tez
czytam, fascynuje mnie przede wszystkim
historia starozytna i archeologia. Lubig
podrézowac, kolekcjonujg stare fotografie,

szczegoblnie Polskii Warszawy.” m
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