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Wojciech Makowski
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Wojciech Makowski dr ndgot av en polsk paradox: han ar en slipad affirsman och

samtidigt en omtalat gener6s och vanlig person. Wojciech ar alltid uppmarksam

pa om nagon behéver hjalp och omger sig med personer som, rent ut sagt,

alskar honom. Clever Magazine reste till Warszawa for att traffa mannen som

introducerade panelradiatorn i Polen, som varit aterférséljare for italienska

maobler och som under en period av sitt liv sysselsatte 70 personer i ett

foretag som tillverkade jeans av importerat tyg fran Brasilien.

Makowski foddes 1947 i det krigsharjade
Warszawa och lekte bland ruinerna i staden,
vars byggnadsbestand till 80 procent
jamnats med marken i bombningarna.

Nar han vaxte upp foljde han med sina
vanner pa hemliga utflykter till hustaken
dar de spanade mot horisonten i ett land
under ateruppbyggnad under den sovjetiska
regimens vakande 6ga. Som ung man

var Wojciech intresserad av flygplan och
studerade senare vid Warszawa universitets
fakultet for kraft- och luftfartsteknik.

Men stallet for att fortsatta som pilot

vigde han sitt arbetsliv at att bli kapten

for industrin. Darigenom bidrog han till
tusentals polackers bekvamlighet och
byggde upp ett antal framgangsrika
foretag, vilket stéttade landets ekonomi
och imponerade pd manga manniskor
genom arens lopp. Att Wojciech vardesatter
arlighet ar tydligt, och han talar
oppenhjartigt om alla dmnen som tas

upp. Den enda gang han tvekar ar nar
anledningen till vart besok kommer pa

tal: hans stundande pensionering.

“Jo, jag gar i pension vid arsskiftet”, forklarar
han sakligt. “Arligt talat vet jag inte hur

jag plétsligt kunde bli sa gammal”, sager
han med ett leende som ar bade glatt och
nostalgiskt. “Jag vet inte vad framtiden for

med sig, eller vad en psykolog skulle saga om

min syn pa pensionen. Men jag ser fram emot
att ge ndgon annan chansen att leda det
basta foretaget i Warszawa”, sager han, “och

att 1ata yngre formagor fa sin tid i rampljuset.”

Det rampljus som Wojciech Makowski
syftar pa gdr idag under namnet Purmo
Polska, men foddes nar en teknologie
kandidat fran Warszawa universitet
bestamde sig for att hans framtid inte
var inom kylningsomradet. “Aret var
1972, jag hade just slutfort mina

studier och tillbringat ett halvar inom
kylningsindustrin innan jag atervande
till Tekniska Institutet”, sager han. “Jag
var ansvarig for utvecklingen av nya
tekniker inom varmebranschen. Det ar
forstas ungefar samma sak som kylning,
principerna for varmedverforing ar de
samma, det ar bara riktningen som skiljer.
Dar stannade jag i 11 dr och arbetade
med en del externa foretag framst fran
Sverige, inklusive radiatortillverkaren
Fellingsbro Verkstader och Wirsbo.” Med
sitt team skapade Wojciech flera projekt
och genomforde ett antal moderna
varmeinstallationer, en uppgift som
forsvarades av den ekonomiska stiltje
som Polen levde under som ett land i
Ostblocket. “Det var en svar situation, och
att tjdna sitt levebrod blev bara svarare ”,
forklarar Wojciech innan han paborjar

berattelsen om sitt liv som entreprendr.
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BLA JEANS

“Jag startade eget 1982 med att tillverka
bld jeans och jackor avimporterat tyg fran
Brasilien”, sdger han. “Det var en valdigt
intressant tid for mig. Jag larde mig mycket
om organisation, ekonomi och bokféring
och vid en tidpunkt hade jag 70 anstallda.
Samtidigt importerade och sdlde jag
italienska mobler, det var en njutbar period
av mitt liv. Men konkurrensen fran ost, fran
Kina okade och foretaget lades ned 1989.”

For somliga skulle detta kunnat vara slutet,
men inte for Wojciech. For Polen var 1989
ett ar av verklig politisk omvalvning och
forandring. Socialistregeringen hade fram till
dess tillhandahallit subventionerad energi,

vilket gjorde uppvarmningen valdigt billig

och resulterade i att folk inte bekymrade
sig namnvart om att begransa sin
varmeforbrukning. “De fanns inga
termostatventiler, det behévdes ju inga”,
sager Wojciech. “Om man ville justera
temperaturen sa 6ppnade man bara ett
fonster — det var valdigt primitivt. Min
teori var att varmekostnaden skulle 6ka
nar subventioneringen upphorde, och
da skulle alla tvingas bérja tanka pa sin
energiforbrukning. Det var en tydlig
affarsmojlighet. Det var dags att
atervanda till min forsta specialitet,
tillbaka till varmetekniken.” Utmaningen
var enorm: bara 4 procent av hushallen
anvande panelradiatorer i landet som
dominerades av gjutjarnselement med

tunga och lackande jarnror. “Det var

ytterst primitivt, och méjligheterna
fanns dar. Sa jag grundade foretaget
TKM systems 1990 med tva partners
och sedan satte viigang.”

SLUTET PA DEN SUBVENTIONERADE
ENERGIN OCH BORJAN PA
ENERGISPARANDETS ERA

“Vart mal var att byta ut de
gammalmodiga installationerna mot nya
moderna installationer. Férutom radiatorer
importerade vi koppar- och plastror fran
Italien, Finland och Sverige via de kontakter
jag knutit genom Institutet. "De alltid lika
viktiga termostaterna fran Danfoss och
Heimaier importerades fran Tyskland och
Danmark. “Kom ihdg att det handlade om
inget mindre an ett nationellt, kulturellt
attitydskifte”, betonar Wojciech. “Till en
borjan var det en mycket tuff process. Vi
behovde kunna visa att panelradiatorerna
inte rostade, som de gjort forr med 6ppna
och lackande installationer. Lyckligtvis insag
installatérerna mycket snart att de skulle
kunna slippa bara tunga gjutjarnsradiatorer
och jarnror. Vi gjorde demonstrationer och
visade for dem att de kunde fa 200 meter
ror som bara vagde 20 kg. Fram tills dess
hade de tvingats ta raka och mycket tunga
jarnror, kapa dem och ganga dem, vilket var
ett hart arbete. En radiator vagde dessutom
70 eller 80 kilo, i jamforelse med

panelradiatorer som vagde 30 kilo.”

“Jag minns hur en installator kom fram till
mig efter en presentation och sa att han
skulle salja hela sitt jarnlager, alltihop. Han
skulle bara jobba med panelradiatorer i
fortsattningen. Den dagen var jag valdigt
stolt.” Det pagaende teknikskiftet hade
aven en annan intressant aspekt. Under
gjutningsprocessen for jarnradiatorer
tacks radiatorns insida av ett fint lager

sand som inte helt gar att skolja bort.
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Nar termostatventilerna infordes
upptackte man att dessa sandkorn
kunde hamna i den mindre ventilen

och blockera den, vilket omojliggjorde
anvandningen av termostatkontroller

pa de gamla radiatorerna. Det var en
ytterligare utmaning for den traditionella
uppvarmningsmetoden. En annan lycklig
omstandighet for Wojciech var att
regeringen nyligen infort ett bidrag

for moderna varmeinstallationer for

att uppmuntra energisparande.

“Jag hade alltsa blivit en vanlig grossist, och
det forsta dret var valdigt framgangsrikt
med god vinst. Under tiden hade Rettig

ar 1989 kopt en av mina leverantorer,
Fellingsbro Verkstader i Sverige, och snart
blev jag erbjuden att salja Purmoradiatorer
fran Finland. S& smaningom fick jag ett
mycket intressant erbjudande fran Rettig
och 1992 sélde jag foretaget och stannade
kvar som vd for Rettig Polska.” Darifran
fortsatte arbetet med expansion till Polen
och introduktion av panelradiatorer till en

vaxande publik.

NYA FRON TILL EKONOMISK
TILLVAXT

“I'grund och botten var vi pionjarer”, sager
Wojciech. “Kom ihag att det pa den gamla
tiden inte funnits ndgra privata grossister,
bara statskontrollerade. Allt det forandrades
over en natt 1990 — vi var bland de forsta.
Naturligtvis fanns det andra som ville bli

aterforsaljare av vara produkter till

kunderna. Problemet var att de inte hade
nagra pengar.Jag fick en idé; vi skapade ett
kreditsystem dar kunder kunde ta kanske
en langtradare med radiatorer, 500 eller

1 000 stycken och betala oss efter 90 dagar,
sa att de fick mojlighet att komma igang
med sitt eget foretag. Det borjade med en
eller tva dterforsaljare och vaxte snabbt till
22 stycket runt om i Polen. Det har hjalpte
dem forstas att vaxa, och gradvis kunde

de minska aterbetalningstiden och sa
smaningom borja betala direkt for
produkterna de ville ha. Manga av dessa
aterforsaljare ar fortfarande verksamma
och har starka lojalitetsband till oss, det ar
en valdigt bra relation eftersom de ocksa

var pionjarer som blaste liv i ekonomin.”

Vid den har tiden kopte vi i samarbete

med Rettigs ledningsgrupp i Finland
radiatorfabriken Rybnik, ett beslutsamt drag
i utvecklingen av den polska marknaden.
Idag ar Rybnikfabriken modernast i Europa
och producerar radiatorer for distribution i

hela Europa och Asien.

"Det fanns en annan tidpunkt —en riktig
vandpunkt kring 1993, nar forsaljningen
verkligen tog fart. Det fanns en gata i
Warszawa med radhus pa bada sidor. Den
ena sidan av gatan, en hel radhuslanga, var
utrustad med traditionella varmesystem. Pa
den andra sidan installerade vi den moderna
motsvarigheten: panelradiatorer,
kondenspannor och sa vidare. Efter ett ar

hade de boende i de nya husen hélften sa

Jag fick ett mycket
intressant erbjudande
frdn Rettig och 1992 sdlde

Jag foretaget och stannade
kvar som vd.
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hoga
energirakningar som
grannarna

mittemot. Det finns

ingen reklam som
gar upp mot bevis, och 1995 salde vi en halv
miljon radiatorer om aret, vilket okade till
900 000 ar 1999.

OCH PENSIONEN?

“Jag ar tacksam for alla vanner jag har,
och efter den politiska omvandlingen
1989 har det varit fantastiskt att folja

och vara en del av denna férandring i 23
ars tid. Lyckligtvis hade forandringarna
redan borjat nar jag startade mitt foretag,
stamningen var annorlunda och det

fanns antligen mojligheter.”

“Nar jag gar i pension ska jag agna mig at
mina intressen”, sager han, "idrotter som
cykling, simning och segling pa sjoarna,
skidakning i Osterrike och Italien p& vintern.
Men jag ar ocksd mycket fortjust i att lasa,
sarskilt fornhistoria och arkeologi, att resa
och att samla pa gamla fotografier, speciellt

av Polen och Warszawa. m
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